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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
Formand Jergen Christensen bgd bestyrelsen velkommen.

Han orienterede om afbud fra bestyrelsesmedlem Rikke Mglgaard, der har faet nyt job, og i denne
forbindelse skulle deltage i andet made. Rikke vil have mulighed for fortsaette arbejdet i
bestyrelserne for NO og NF, hvilket formanden er glad for.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referater fra seneste bestyrelsesmgade d. 5. september 2023

Referat fra Nordsgen Oceanariums bestyrelsesmgde d. 5. september 2023 er godkendt og
underskrevet digitalt af alle bestyrelsesmedlemmer jeevnfgr ny forretningsorden.

3. Meddelelser fra modeleder og direktor
a. Modeleder

Formanden orienterede om, at han jeevnligt deltager i Personalemgder med
organisationen, hvor han bl.a. orienterer om bestyrelsens arbejde. Han maerker et tydeligt
engagement hos medarbejderstaben, der bl.a. skiftevis holder oplaeg om diverse relevante
emner.

Direktor

KHL orienterede om intern rokade i arbejdsopgaver i Administrationen som konsekvens af,
at Mette Hyldgaard Roussis nu varetager direktgropgaven i Flume Tank North Sea.
Administrationsmedarbejder Martin Eriksen overtager opgaven som bestyrelsessekretzer —
han har tidligere vikarieret som sekreteer ved bestyrelsesmader.

4. Nordsgen Oceanarium
a. Geaestetal t.o.m. uge 41 for Nordsgen Oceanarium

KHL orienterede om arets temaudstilling i Nords@en Oceanarium, som har haft et
gennemgaende tema med fokus pa storfiskeri. | hgjsaesonen over sommeren har det
primaere mal veeret at skabe gode oplevelser for de mange gaester, mens der i efteraret er
mere tid til at fordybe sig i temaet med forskellige tiltag. Fx er der pt. trawldere fra Rederiet
Isafold liggende foran hovedindgangen.

Derudover er der igen pyntet op til halloween, som skaber god stemning hos bade geester
og medarbejdere.

Gaestetallene har siden hgjsaesonen veaeret svingende. Fx levede september maned ikke
op til forventningerne pga. feerre turister i landsdelen, mens vi de seneste tre uger, inkl.
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efterarsferien, er kommet pa rette kurs med fine besggstal. Forventningen er stadig, at
arsresultatet kommer over sidste ars resultat pa lige over 193.000 geester, hvilket er
tilfredsstillende.

Ses der pa besggstallene hos de gvrige TopAttraktioner beerer de udendgrs attraktioner
praeg af en darlig sommer vejrmaessigt — og omvendt for de indendears attraktioner.

Kattegatcentret har haft en paen forggelse i besggstallene efter tilfgjelsen af et nyt pingvin-
anlaeg samt god markedsfering heraf. Dette viser tydeligt nyhedsvaerdiens effekt, som dog
erfaringsmaessigt vil stagnere efter en tid.

Bestyrelsen besluttede,

-at tage gaestetallene til efterretning.

. Prognose for 2023

BBS oplyste overfor bestyrelsen, at den medsendte prognose stort set er identisk med
prognosen fra seneste bestyrelsesmgde. Eneste aendring er en mindre justering i
besggstallene, der har vaeret svingende siden hgjsaesonens afslutning. Prognosen viser et
forventet overskud pa godt 1,6 mio. kr.

| prognosen er medregnet fremrykkede investeringer i nyt ventilationsanlaeg til
Balgegangen, opgradering af IT-hardware i udstillingsomradet Under Skibet samt
investering i ny bro ved Saelbassinet.

Bestyrelsen besluttede,

-at godkende prognosen for 2023.

Forslag om indefrosne feriepenge

BBS gav et kort oprids af sagen og forklarede, at det er BDO’s anbefaling at NO far
indbetalt sin feriepengeforpligtelse hurtigst muligt. Efter to gode regnskabsar er NO’s
likviditet i fin balance med et vaesentligt indestaende, hvorfor det anbefales bestyrelsen at
indbetale forpligtigelsen straks og dermed spare fremtidige udgifter og renter.

Indbetalingen til fonden vil ikke pavirke NO’s resultat for 2023, men alene have en
likviditetsmaessig konsekvens.

Bestyrelsen besluttede,

-at forpligtelsen pa ca. 0,921 mio. kr. indbetales til Lanmodtagernes Feriemidler.

. Orientering om ENO’s budget for 2024

KHL orienterede om, at der er afholdt bestyrelsesmade i ENO, hvor budgettet for 2024 blev
godkendt. Fonden har fin likviditet til den daglige drift og budgetterer med et overskud pa
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2,4 mio. kr.

Der arbejdes malrettet mod at indfri geeld til NF samt finde en Igsning pa uddeling til NO
over de naeste 10-15 ar ifm. sagen om skattegeeld i forbindelse med den delvise
eftergivelse af lan til Arbejdsmarkedets Feriefond.

Bestyrelsen besluttede,

-at tage orienteringen til efterretning.

Behandling og godkendelse af Budget 2024 for Nordsgen Oceanarium

KHL gennemgik forslaget til Nordsgens Oceanariums billetpriser for 2024. Man har valgt at
foresla usendrede priser pa entrébilletter efter en foragelse i 2023 og dermed bruge 2024
som et stabiliseringsar for entrepriserne. Der er i forslaget om uzendrede priser ogsa
inddraget aspekter sasom den danske og internationale inflation og de gkonomiske
udsigter. Der foreslas dog at haeve prisen pa saesonkort med 25 kr., hvilket dog stadig ses
som en attraktiv pris, der for gaesten har betalt sig efter blot to besag.

BBS orienterede herefter om processen med budgetleegningen i organisationen. Vi
budgetterer med hgjere entréindtaegter, et starre salg af arskort samt et gget tilskud fra
Kulturstyrelsen. Modsat er der ogsa budgetteret med flere personaleudgifter.

Der er i budgettet medtaget starre investeringer i fx solcelleanleeg, nyt lasesystem samt ny
og optimeret hjemmeside. Det giver et budgetteret nettoresultat pa +1,1 mio. kr. for 2024.

KHL tilfgjede til ovenstaende, at det er et budget med moderat luft og raderum.

| budgettet er der budgetteret med et besagstal pa 185.000 gaester. Bestyrelsen drgftede,
om dette er et for forsigtigt udgangspunkt, nar NO de seneste ar har haft realiserede
besggstal et paent stykke over 190.000 gaeester. Haeves besggstallet til fx 190.000 gaester,
vil der veere et starre gkonomisk raderum til fx at styrke organisationen med ekstra
udviklingskreefter. Denne betragtning var der enighed om.

KHL orienterede afslutningsvis om, at NO’s mangearige skolekonsulent, Anders Jsterby,
gar pa efterlgn i foraret. | den forbindelse er kommunen indforstaet med at genbesaette
stillingen, og der er lavet en aftale om en overlapningsperiode pa to maneder, hvor
kommunen og NO deler den ekstra lgnudgift i overlapningsperioden. Dette er ogsa
indregnet i budgettet.

Bestyrelsen besluttede,

-at vedtage billetpriserne for 2024.

-at godkende budgettet for 2024 med en justering af gaestetal til 190.000 samt
budgetlzegning af en Ignpulje til styrkelse af organisationen.

-at det reviderede budget eftersendes til bestyrelsen sammen med
bestyrelsesmgdereferatet.
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Forslag om omlaegning af regnskabspraksis i NO
Revisor Lasse Toft fra BDO deltog under dette punkt.

Lasse Toft gav en opsummering af sagen og forklarede, at det medsendte Bilag 6 giver en
fyldestgerende indfering i sagens kerne. Fordelene ved et skifte overgar klart ulemperne,
hvorfor et skifte er BDO’s anbefaling.

Lasse Toft oplyste desuden, at de fleste andre attraktioner ogsé anvender ARL og at skiftet
er en overkommelig gvelse, der er stor erfaring med.

En enig bestyrelse tilsluttede sig BDO’s anbefaling om et skifte af regnskabspraksis men
understregede, at aendringen skulle indpasses efter organisationens ressourcer — dvs. nar
der er luft og overskud til at udfgre opgaven.

BBS kunne til ovenstaende bekreefte, at man har god indsigt i, hvad aendringen kreever og
at NO godt ville kunne lave omlaegningen allerede fra og med R2023.

Bestyrelsen besluttede,

-at sendre regnskabspraksis til den kombinerede model med ARL og BEK 1701, som
anbefalet af BDO.
-at aendringen skal treede i kraft fra og med R2023.

Orientering

KHL fulgte op pa en tidligere orientering om anskaffelse af blafinnede tun til
Oceanarietanken. Leverancen lykkedes ikke i farste omgang pa grund af sygdom i fiskene
hos leverandgren i Lissabon. Vi er nu klar til at gere et nyt forsgg og tunene er bestilt til
levering i den neermeste fremtid.

Vi er i feerd med at indrette et nyt lovpligtigt dissektionsrum i NO, som forventes faerdigt
inden ultimo 2023.

5. Tvargaende emner

a.

Beslutning om Whistleblower-ordning

En enig bestyrelse ser valget af whistleblowerordning hos HjulmandKaptain som en god
lasning til en fair pris og mener dertil, at alle ansatte i organisationen skal gives samme
vilkar. Derudover var bestyrelsen enig om, at ordningen ogsa skal vaere aben for eksterne
indberetninger.

Der udpeges en kontaktperson i Nordsgens organisation — typisk en HR-medarbejder, som
skal bista eventuelle undersggelser ved indberetninger.

Bestyrelsen besluttede,

-at godkende den valgte whistleblowerordning.
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-at Nords@en Forskerpark ogsa skal veere omfattet af ordningen.
-at ordningen skal vaere aben for eksterne indberetninger.
b. Datoer for bestyrelsesmader i 2024
Falgende fredage i 2024 blev godkendt af bestyrelsen. Alle fra kl. 12.30.
- 2. februar
- 26. april (med regnskab for 2023)
- 14. juni
- 13. september

- 25. oktober (med budget for 2025)

December-mgadet, hvor den 6. december var foreslaet, er ikke muligt for alle i bestyrelsen.
December-datoen fastlaegges pa naeste bestyrelsesmade.

Der udsendes madeindkaldelser til de farste 5 mader.

6. Eventuelt

KHL orienterede om, at processen med godkendelse af nye vedtaegter i NO, NF og ENO er
undervejs. De nye vedtaegter i NO er nu godkendt af bade Hjagrring Kommune og Kulturstyrelsen.

Arets sidste bestyrelsesmgade afholdes fredag den 8. december 2023 kl. 12.30.
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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
Formand Jergen Christensen bgd bestyrelsen velkommen.

Han orienterede om afbud fra bestyrelsesmedlem Rikke Mglgaard, der har faet nyt job, og i denne
forbindelse skulle deltage i andet made. Rikke vil have mulighed for fortsaette arbejdet i
bestyrelserne for NO og NF, hvilket formanden er glad for.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referater fra seneste bestyrelsesmgade d. 5. september 2023

Referat fra Nordsgen Oceanariums bestyrelsesmgde d. 5. september 2023 er godkendt og
underskrevet digitalt af alle bestyrelsesmedlemmer jeevnfgr ny forretningsorden.

3. Meddelelser fra modeleder og direktor
a. Modeleder

Formanden orienterede om, at han jeevnligt deltager i Personalemgder med
organisationen, hvor han bl.a. orienterer om bestyrelsens arbejde. Han maerker et tydeligt
engagement hos medarbejderstaben, der bl.a. skiftevis holder oplaeg om diverse relevante
emner.

Direktor

KHL orienterede om intern rokade i arbejdsopgaver i Administrationen som konsekvens af,
at Mette Hyldgaard Roussis nu varetager direktgropgaven i Flume Tank North Sea.
Administrationsmedarbejder Martin Eriksen overtager opgaven som bestyrelsessekretzer —
han har tidligere vikarieret som sekreteer ved bestyrelsesmader.

4. Nordsgen Oceanarium
a. Geaestetal t.o.m. uge 41 for Nordsgen Oceanarium

KHL orienterede om arets temaudstilling i Nords@en Oceanarium, som har haft et
gennemgaende tema med fokus pa storfiskeri. | hgjsaesonen over sommeren har det
primaere mal veeret at skabe gode oplevelser for de mange gaester, mens der i efteraret er
mere tid til at fordybe sig i temaet med forskellige tiltag. Fx er der pt. trawldere fra Rederiet
Isafold liggende foran hovedindgangen.

Derudover er der igen pyntet op til halloween, som skaber god stemning hos bade geester
og medarbejdere.

Gaestetallene har siden hgjsaesonen veaeret svingende. Fx levede september maned ikke
op til forventningerne pga. feerre turister i landsdelen, mens vi de seneste tre uger, inkl.
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efterarsferien, er kommet pa rette kurs med fine besggstal. Forventningen er stadig, at
arsresultatet kommer over sidste ars resultat pa lige over 193.000 geester, hvilket er
tilfredsstillende.

Ses der pa besggstallene hos de gvrige TopAttraktioner beerer de udendgrs attraktioner
praeg af en darlig sommer vejrmaessigt — og omvendt for de indendears attraktioner.

Kattegatcentret har haft en paen forggelse i besggstallene efter tilfgjelsen af et nyt pingvin-
anlaeg samt god markedsfering heraf. Dette viser tydeligt nyhedsvaerdiens effekt, som dog
erfaringsmaessigt vil stagnere efter en tid.

Bestyrelsen besluttede,

-at tage gaestetallene til efterretning.

. Prognose for 2023

BBS oplyste overfor bestyrelsen, at den medsendte prognose stort set er identisk med
prognosen fra seneste bestyrelsesmgde. Eneste aendring er en mindre justering i
besggstallene, der har vaeret svingende siden hgjsaesonens afslutning. Prognosen viser et
forventet overskud pa godt 1,6 mio. kr.

| prognosen er medregnet fremrykkede investeringer i nyt ventilationsanlaeg til
Balgegangen, opgradering af IT-hardware i udstillingsomradet Under Skibet samt
investering i ny bro ved Saelbassinet.

Bestyrelsen besluttede,

-at godkende prognosen for 2023.

Forslag om indefrosne feriepenge

BBS gav et kort oprids af sagen og forklarede, at det er BDO’s anbefaling at NO far
indbetalt sin feriepengeforpligtelse hurtigst muligt. Efter to gode regnskabsar er NO’s
likviditet i fin balance med et vaesentligt indestaende, hvorfor det anbefales bestyrelsen at
indbetale forpligtigelsen straks og dermed spare fremtidige udgifter og renter.

Indbetalingen til fonden vil ikke pavirke NO’s resultat for 2023, men alene have en
likviditetsmaessig konsekvens.

Bestyrelsen besluttede,

-at forpligtelsen pa ca. 0,921 mio. kr. indbetales til Lanmodtagernes Feriemidler.

. Orientering om ENO’s budget for 2024

KHL orienterede om, at der er afholdt bestyrelsesmade i ENO, hvor budgettet for 2024 blev
godkendt. Fonden har fin likviditet til den daglige drift og budgetterer med et overskud pa
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2,4 mio. kr.

Der arbejdes malrettet mod at indfri geeld til NF samt finde en Igsning pa uddeling til NO
over de naeste 10-15 ar ifm. sagen om skattegeeld i forbindelse med den delvise
eftergivelse af lan til Arbejdsmarkedets Feriefond.

Bestyrelsen besluttede,

-at tage orienteringen til efterretning.

Behandling og godkendelse af Budget 2024 for Nordsgen Oceanarium

KHL gennemgik forslaget til Nordsgens Oceanariums billetpriser for 2024. Man har valgt at
foresla usendrede priser pa entrébilletter efter en foragelse i 2023 og dermed bruge 2024
som et stabiliseringsar for entrepriserne. Der er i forslaget om uzendrede priser ogsa
inddraget aspekter sasom den danske og internationale inflation og de gkonomiske
udsigter. Der foreslas dog at haeve prisen pa saesonkort med 25 kr., hvilket dog stadig ses
som en attraktiv pris, der for gaesten har betalt sig efter blot to besag.

BBS orienterede herefter om processen med budgetleegningen i organisationen. Vi
budgetterer med hgjere entréindtaegter, et starre salg af arskort samt et gget tilskud fra
Kulturstyrelsen. Modsat er der ogsa budgetteret med flere personaleudgifter.

Der er i budgettet medtaget starre investeringer i fx solcelleanleeg, nyt lasesystem samt ny
og optimeret hjemmeside. Det giver et budgetteret nettoresultat pa +1,1 mio. kr. for 2024.

KHL tilfgjede til ovenstaende, at det er et budget med moderat luft og raderum.

| budgettet er der budgetteret med et besagstal pa 185.000 gaester. Bestyrelsen drgftede,
om dette er et for forsigtigt udgangspunkt, nar NO de seneste ar har haft realiserede
besggstal et paent stykke over 190.000 gaeester. Haeves besggstallet til fx 190.000 gaester,
vil der veere et starre gkonomisk raderum til fx at styrke organisationen med ekstra
udviklingskreefter. Denne betragtning var der enighed om.

KHL orienterede afslutningsvis om, at NO’s mangearige skolekonsulent, Anders Jsterby,
gar pa efterlgn i foraret. | den forbindelse er kommunen indforstaet med at genbesaette
stillingen, og der er lavet en aftale om en overlapningsperiode pa to maneder, hvor
kommunen og NO deler den ekstra lgnudgift i overlapningsperioden. Dette er ogsa
indregnet i budgettet.

Bestyrelsen besluttede,

-at vedtage billetpriserne for 2024.

-at godkende budgettet for 2024 med en justering af gaestetal til 190.000 samt
budgetlzegning af en Ignpulje til styrkelse af organisationen.

-at det reviderede budget eftersendes til bestyrelsen sammen med
bestyrelsesmgdereferatet.
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f. Forslag om omlagning af regnskabspraksis i NO
Revisor Lasse Toft fra BDO deltog under dette punkt.
Lasse Toft gav en opsummering af sagen og forklarede, at det medsendte Bilag 6 giver en
fyldestgerende indfering i sagens kerne. Fordelene ved et skifte overgar klart ulemperne,

hvorfor et skifte er BDO’s anbefaling.

Lasse Toft oplyste desuden, at de fleste andre attraktioner ogsé anvender ARL og at skiftet
er en overkommelig gvelse, der er stor erfaring med.

En enig bestyrelse tilsluttede sig BDO’s anbefaling om et skifte af regnskabspraksis men
understregede, at aendringen skulle indpasses efter organisationens ressourcer — dvs. nar
der er luft og overskud til at udfgre opgaven.

BBS kunne til ovenstaende bekreefte, at man har god indsigt i, hvad aendringen kreever og
at NO godt ville kunne lave omlaegningen allerede fra og med R2023.

Bestyrelsen besluttede,
-at sendre regnskabspraksis til den kombinerede model med ARL og BEK 1701, som
anbefalet af BDO.
-at aendringen skal treede i kraft fra og med R2023.

g. Orientering
KHL fulgte op pa en tidligere orientering om anskaffelse af blafinnede tun til
Oceanarietanken. Leverancen lykkedes ikke i farste omgang pa grund af sygdom i fiskene
hos leverandgren i Lissabon. Vi er nu klar til at gere et nyt forsgg og tunene er bestilt til
levering i den neermeste fremtid.
Vi er i feerd med at indrette et nyt lovpligtigt dissektionsrum i NO, som forventes faerdigt
inden ultimo 2023.

5. Tvargaende emner

a. Beslutning om Whistleblower-ordning
En enig bestyrelse ser valget af whistleblowerordning hos HjulmandKaptain som en god
lasning til en fair pris og mener dertil, at alle ansatte i organisationen skal gives samme
vilkar. Derudover var bestyrelsen enig om, at ordningen ogsa skal vaere aben for eksterne

indberetninger.

Der udpeges en kontaktperson i Nordsgens organisation — typisk en HR-medarbejder, som
skal bista eventuelle undersggelser ved indberetninger.

Bestyrelsen besluttede,

-at godkende den valgte whistleblowerordning.
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-at Nords@en Forskerpark ogsa skal veere omfattet af ordningen.
-at ordningen skal vaere aben for eksterne indberetninger.
b. Datoer for bestyrelsesmader i 2024
Falgende fredage i 2024 blev godkendt af bestyrelsen. Alle fra kl. 12.30.
- 2. februar
- 26. april (med regnskab for 2023)
- 14. juni
- 13. september

- 25. oktober (med budget for 2025)

December-mgadet, hvor den 6. december var foreslaet, er ikke muligt for alle i bestyrelsen.
December-datoen fastlaegges pa naeste bestyrelsesmade.

Der udsendes madeindkaldelser til de farste 5 mader.

6. Eventuelt

KHL orienterede om, at processen med godkendelse af nye vedtaegter i NO, NF og ENO er
undervejs. De nye vedtaegter i NO er nu godkendt af bade Hjagrring Kommune og Kulturstyrelsen.

Arets sidste bestyrelsesmgade afholdes fredag den 8. december 2023 kl. 12.30.
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